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1. Postanowienia ogodlne

§1
Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank Spotdzielczy w Podegrodziu, zwany w dalszej czgsci Bankiem,
generuje ryzyko.

§2
Bank, dziatajac w interesie swoich cztonkow, prowadzi dziatalno$¢ bankowa na rzecz osob fizycznych,
0sob prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci prawnej, jezeli posiadaja
zdolnos$¢ prawna.

§3
Bank w ramach oceny procesu szacowania kapitatu wewngtrznego okresla mape ryzyka istotnego w oparciu
0 analiz¢ jakosciowych i iloSciowych kryteriow istotnosci ryzyk, z uwzglednieniem modelu biznesowego
Banku.
Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka w Banku
jest ryzyko kredytowe oraz jego pochodne wymienione w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finansow z
dnia 26 marca 2017r oraz w Dyrektywie 2013/36 Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca 2013r., zwanej dalej
Dyrektywa tj. ryzyko koncentracji, rezydualne, ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz
detalicznych ekspozycji kredytowych. Jednocze$nie w Banku wystepuja rowniez inne rodzaje ryzyka takie
jak:
1. ryzyko rynkowe, rozumiane jako walutowe oraz,
ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
operacyjne (w tym braku zgodnosci),
ryzyko ptynnosci i finansowania,
ryzyko inwestycji finansowych,
ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci) bedace pochodng ww. ryzyk

No gk wd

biznesowe (w tym wyniku finansowego), bedace pochodng pozostatych ryzyk, zarzadzane w procesie
planowania,
ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,

©

9. inne ryzyka, na podstawie Instrukcji oceny adekwatno$ci kapitatowe;.

§4
W celu ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem Bank wprowadza regulacje o nazwie ,,Strategia
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoétdzielczym w Podegrodziu”, zwang w dalszej
czg$ci opracowania Strategig.
Niniejsza Strategia jest zgodna z celami strategicznymi i ogo6lnymi zamierzeniami Banku w zakresie
zarzadzania ryzykiem, zawartymi w Strategii dziatania Banku.

§5

Niniejsza Strategia okresla:

1.

Istote i cel zarzadzania ryzykiem w Banku,

2. Role organéw nadzorczych i pracownikéw w procesie zarzadzania ryzykiem,
3.
4

. Zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem, zawarte w Strategiach szczegdtowych (Politykach

Zasady zarzadzania ryzykiem,

dhugoterminowych), stanowiacych zataczniki do niniejszej Strategii.
Zasady kontroli wewnetrznej i audytu.



§6

Przy opracowaniu niniejszej Strategii uwzgledniono wytyczne wynikajace z postanowien rekomendacji
nadzorczych oraz zapisow ustawowych, w tym Dyrektywy 2013/36/UE oraz Rozporzadzenia 575/2013 z dnia

26

czerwca 2013r. dotyczacych zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka w Banku oraz adekwatnoscia

kapitatlowa (ryzyko niewyplacalnosci).

2. Podstawowe definicje
§7

Przyjete w niniejszej Strategii pojecia oznaczaja:

1.

2
3.
4

©n

10.

11.

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Podegrodziu;

. Zarzad — Zarzad Banku Spotdzielczego w Podegrodziu;

Komorka monitorujgca ryzyko — Stanowisko ds. ryzyk

. Audyt wewnetrzny — kontrola poprawnosci i efektywnosci zarzadzania ryzykami oraz adekwatnoscia

kapitatowa sprawowana przez odpowiednie stuzby SSOZ BPS oraz Banku Zrzeszajacego na zasadzie
odrgbnych umow.

Bank Zrzeszajacy — Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A.

Pakiet CRD IV / CRR — pakiet norm ostroznosciowych zawartych w Dyrektywie 2013/36/UE oraz w
Rozporzadzeniu 575/2013 UE z dnia 26 czerwca 2013r.

. Kryteria ilosciowe i jakoSciowe uznawania ryzyk za istotne zostaly okreslone w Instrukcji oceny

adekwatnosci kapitatowe;.
Ryzyko kredytowe — ryzyko potencjalnej straty z tytulu niewykonania zobowigzania w okreslonym w
umowie terminie przez klienta lub kontrahenta.
Ryzyko koncentracji - zagrozenie wynikajace z nadmiernych koncentracji z tytulu ekspozycji wobec
poszczegolnych klientow, grup powigzanych klientow, klientoéw dziatajacych w tym samym sektorze
gospodarki, regionie geograficznym, prowadzacych t¢ sama dziatalno$¢ lub dokonujacych obrotu tymi
samymi towarami, podmiotéw nalezacych do grupy kapitalowej banku (zarowno w ujeciu
transgranicznym, jak i krajowym), ekspozycji denominowanych w tej samej walucie lub indeksowanych
do tej samej waluty, z tytulu stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz duzych
posrednich  ekspozycji  kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia,
charakteryzujacych si¢ potencjalem do generowania strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji
finansowej banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotnej
zmiany profilu ryzyka banku.
Ryzyko rynkowe (walutowe) - ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub
zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiany kurséw walut.
Ryzyko ogolne stop procentowych w portfelu bankowym - obecne lub przyszte ryzyko spadku zaréwno
warto$ci dochodéw, jak i warto$ci ekonomicznej instytucji, wynikajace z niekorzystnych zmian stop
procentowych, ktore wptywaja na instrumenty wrazliwe na zmiany stop procentowych, w zwiagzku z:
a) ryzykiem niedopasowania — wynikajacym ze struktury terminowej instrumentow wrazliwych na stope
procentowa, ktorego zrodlem sg roznice w czasie zmian oprocentowania, obejmujace zmiany w strukturze
terminowej stop procentowych wystepujace w sposob spdjny na krzywej rentownosci (ryzyko rownolegle)
lub zréznicowane w poszczeg6dlnych okresach (ryzyko nierdwnolegte);
b) ryzykiem bazowym — wynikajacym ze zmiany relacji pomigdzy oprocentowaniem instrumentéw
wrazliwych na stopy procentowe, ktore maja podobne okresy zapadalnosci, ale sg wyceniane przy uzyciu
réznych indeksow stop procentowych, zwigzane z niedoskonala korelacja w dostosowywaniu stop
procentowych uzyskiwanych i ptaconych od roéznych instrumentéw wrazliwych na zmiany stop
procentowych, ktore w innym przypadku miatyby podobne cechy w zakresie zmian oprocentowania.
c) ryzykiem opcji — wynikajacym z opcji (wbudowanych i jawnych), dzigki ktorym instytucja lub jej klient
mogg zmieni¢ poziom i terminy swoich przeptywow pieni¢znych, tj.:
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

| wynikajacym z instrumentow wrazliwych na zmiany stop procentowych, w przypadku gdy
posiadacz prawie na pewno skorzysta z opcji, o0 ile lezy to w jego interesie finansowym,

- wynikajacym z domyslnej elastycznosci lub w ramach terminéw dla instrumentow
wrazliwych na zmiany stop procentowych , w zwiagzku z czym zmiany stop procentowych moga
wplynaé na zmiang zachowania klienta (wbudowane ryzyko opcji behawioralnej klienta).

Ryzyko operacyjne — to mozliwo$¢ wystgpienia straty wynikajacej z niecodpowiednich lub zawodnych
procedur wewnetrznych, btedow ludzi i systemow lub ze zdarzen zewngtrznych, obejmujac takze ryzyko
prawne.

Ryzyko ptynnosci — zagrozenie utraty zdolno$ci do finansowania aktywow i terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci banku lub w innych warunkach, ktéore mozna przewidziec,
powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat.

Ryzyko finansowania — zagrozenie niedostatku stabilnych zrédet finansowania w perspektywie srednio- i
dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywiazania si¢ przez bank z
zobowigzan finansowych, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie Srednio- i dtugoterminowej,
badz w calosci, badz zwigzanym z Koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych kosztéw finansowania.
Ryzyko braku zgodno$ci — skutki nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewnetrznych oraz
standardow rynkowych. Z uwagi na fakt, ze Bank funkcjonuje na terenie jednego kraju, na okreslonym
przez Statut obszarze oraz korzysta gtownie z regulacji wzorcowych Banku Zrzeszajgcego — pomiar
skutkow tego ryzyka przeprowadza razem z ryzykiem operacyjnym.

Ryzyko rezydualne — jest to ryzyko zwigzane ze stosowaniem przez Bank technik redukcji ryzyka
kredytowego (form zabezpieczen), ktore moga by¢ mniej efektywne niz oczekiwano w momencie ich
przyjmowania. W Banku ryzyko rezydualne stanowi element ryzyka kredytowego. Polityka w zakresie
zabezpieczen wierzytelno$ci Banku jest elementem Polityki kredytowej Banku. Szczegdlnym przypadkiem
ryzyka rezydualnego jest ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie.

Ryzyko biznesowe — ryzyko nieosiaggnigcia zatozonych i koniecznych celow ekonomicznych z powodu
niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza opracowujac plan
ekonomiczno-finansowy, w ktorym uwzglednia wptyw warunkow makroekonomicznych na poziom ryzyk
oraz adekwatno$¢ kapitatowa w okresie planowanym. Zasady zarzadzania ryzykiem biznesowym zawiera
Instrukcja sporzadzania i monitorowania planu ekonomiczno-finansowego.

Ryzyko kontrahenta — ryzyko nie wywigzania si¢ z umowy zwrotnosci srodkéw podmiotu, w ktorego
produkty Bank zainwestowat wolne $rodki, pozostate po zaspokojeniu akcji kredytowej. Bank zarzadza
ryzykiem kontrahenta, przeprowadzajac ocen¢ kontrahenta w oparciu 0 zapisy Polityki (zasad)
rachunkowos$ci w czesci dotyczacej wyceny i tworzenia odpisu aktualizacyjnego na inne aktywa Banku.
Ryzyko bancassurance — ryzyko taczenia produktéw bankowych z ubezpieczeniowymi, badane w ramach
oceny ryzyka kredytowego oraz ryzyka braku zgodnosci.

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej - 0znacza ryzyko wynikajace z podatnosci instytucji na zagrozenia
z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktore moze wymagaé podjecia
nieplanowanych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow mogacych
przynies¢ straty lub spowodowaé konieczno$é korekty wyceny jej pozostatych aktywow.

Ryzyko niewyptacalnosci — zagrozenie wynikajace z niezapewnienia kapitatu, jak i braku mozliwosci
osiagniecia poziomu kapitalu adekwatnego do ponoszonego przez bank ryzyka prowadzonej
dziatalnosci, niezbgdnego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz speiniajacego wymogi nadzorcze
umozliwiajgce dalsze samodzielne funkcjonowanie banku.

Ryzyko inwestycji — ryzyko zaangazowania w inwestycje takie jak, instrumenty kapitatowe (z wyjatkiem
instrumentow kapitatlowych emitowanych przez Bank Zrzeszajacy), nieruchomosci, instrumenty dtuzne (z
wylaczeniem lokat w Banku Zrzeszajacym), jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych, itp.
Identyfikacja ryzyka — analiza, na podstawie zgromadzonych danych, czynnikéw wewnetrznych i
zewngtrznych wystgpowania ryzyka w Banku oraz stopnia ich wptywu na wynik finansowy. Metody i
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procedury identyfikacji poszczegoélnych rodzajow ryzyka zawieraja szczegbélowe regulacje wewngetrzne w
zakresie zarzadzania ryzykami w Banku. Proces identyfikacji ryzyka odbywa si¢ w formie:

1) gromadzenia, aktualizacji, przechowywania danych,

2) wykorzystanie dostepnych baz danych,

3) generowania raportow dotyczacych ryzyka,

4) udostepniania raportow komorkom odpowiedzialnym za analize danych,

5) analizy i oceny czynnikow ryzyka na podstawie zgromadzonych danych,
Pomiar/ szzacowanie ryzyka - zasady pomiaru, analizy oraz testowania warunkoéw skrajnych ekspozycji na
ryzyko, umozliwiajace zarzadzanie tym ryzykiem w skali Banku, ujete w wewnetrznych procedurach.
Raportowanie ryzyka - okreslenie formy i terminéw przekazywania wewngtrznego sprawozdania o
poziomie ryzyka, ktorego szczeg6towosc¢ i czestotliwos¢ sporzadzania powinny by¢ adekwatne do rodzaju i
skali ponoszonego przez Bank ryzyka. Sprawozdanie powinno by¢ dostgpne dla wtasciwych pracownikow
W czasie wystarczajacym do przeprowadzenia i podjecia odpowiednich dziatan.
Limitowanie ryzyka - okreslenie zasad ustalania i weryfikacji wewn¢trznych limitdw oraz wskazanie
komorki lub pracownikow odpowiedzialnych za ich ustalanie i weryfikowanie.
Limity ustalane s3 w oparciu o dane historyczne z uwzglednianiem planowanych zmian w dziatalno$ci
Banku. Weryfikacja przyjetych w Banku limitéw odbywa si¢ podczas sporzadzania planu ekonomiczno-
finansowego oraz przegladow zarzadczych procedur w zakresie zarzadzania ryzykami.
Bank w swoich procedurach okre$la zasady postepowania w przypadku przekroczen limitow.
Zarzadzanie ryzykiem — zorganizowany proces gromadzenia, udost¢pniania, analizy danych dotyczacych
identyfikacji, pomiaru i szacowania, monitorowania i kontrolowania danego rodzaju ryzyka oraz
podejmowanie na jej podstawie dziatan o charakterze proceduralnym, organizacyjnym i wykonawczym,
majacych na celu redukowanie ryzyka do akceptowanego poziomu oraz eliminowanie / ograniczanie
negatywnych skutkow ekspozycji na ryzyko. Systemy zarzadzania ryzykami, przyjete metody i zatozenia
w Banku podlegaja okresowemu przegladowi.
Systemy zarzadzania ryzykami, przyjete metody i zalozenia w Banku podlegaja okresowemu przegladowi.
Kontrolowanie ryzyka - W ramach kontroli ryzyka bank zabezpiecza si¢ przed ryzykiem lub je ogranicza,
wprowadzajac odpowiednie do skali i ztozonos$ci dziatalnosci banku mechanizmy kontroli ryzyka, w
szczegoOlnosci w postaci limitow. Kontrola ryzyka sprawowana jest w dwoch obszarach:

1) pomiar ryzyka,
2) kontrola wewngtrzna.

Testy warunkéw skrajnych - zestaw réznych technik badawczych stosowanych gléwnie w celu okreslenia
odpornos$ci sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku na wystgpienie wyjatkowych, niekorzystnych ale
mozliwych wydarzen (tzw. szokéw rynkowych). Efektem przeprowadzania testow warunkow skrajnych
jest tworzenie scenariuszy zachowan na wypadek ich wystgpienia (planow awaryjnych).

3. Istota i cel zarzadzania ryzykiem

§8

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach, poszukiwania
form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych si¢ warunkoéw zewngtrznych.

Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem
dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

§9

1. Bank stosuje metody identyfikowania i pomiaru lub szacowania ryzyka, kontroli ryzyka, monitorowania i
raportowania o ryzyku zwigzanym z jego dziatalnoscia, dostosowane do wielkosci i profilu ryzyka.
2. Czgstotliwo$¢ pomiaru lub szacowania ryzyka dostosowana jest do wielkosci oraz profilu i rodzajow ryzyka

W dziatalnos$ci banku.



3.

Stosowane przez bank metody pomiaru lub szacowania ryzyka uwzgledniajg aktualnie prowadzong i

planowang dziatalno$¢ banku.

§ 10

W celu realizacji proceséw wymienionych w § 9 w Banku realizowane sg zadania, zwiazane z analiza
podstawowych warto$ci miernikow charakterystycznych dla poszczegdlnych rodzajéow ryzyka. Podstawowe
wskazniki okreslajace akceptowalny poziom poszczegélnych rodzajow ryzyka sa zatwierdzane przez Radg
Nadzorcza w ramach Strategii dzialania Banku.

§11

Do gtownych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1.
2.
3.

10.

Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.

Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki.

Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm ptynnosciowych, okreslonych w
Pakiecie CRD IV / CRR.

Szacowanie wymogdéw kapitalowych na pokrycie poszczegolnych rodzajow ryzyka zgodnie z
Rozporzadzeniem 575/2013 UE.

. Analiza pokrycia wymogoéw kapitatlowych funduszami wilasnymi z uwzglednieniem buforéw kapitalu

(zabezpieczajgcego i antycyklicznego).

Uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow Kkapitalowych, z
uwzglednieniem buforow kapitatu (zabezpieczajacego i antycyklicznego).

Agregacja procesow szacowania wymogow kapitatowych z procesami zarzagdzania ryzykiem w Banku.
Raportowanie wynikéw oceny ryzyk oraz adekwatno$ci kapitalowej Zarzadowi oraz w sposob syntetyczny
Radzie Nadzorczej.

Audyt skutecznosci zarzadzania ryzykiem w Banku.

Wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorczg wynikéw kontroli wewngtrznej i audytu do biezacego
zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.

§12

Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku nastepuje poprzez:

1.

Opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rad¢ Nadzorcza Banku Strategii dziatania Banku, w ktorej
jednym z podstawowych dlugoterminowych celow jest zapewnienie odpowiednich kapitatéw (celow
kapitatowych) na pokrycie podejmowanych przez Bank rodzajow i wysokos$ci ryzyka, z uwzglednieniem
zapisow zawartych w Pakiecie CRD IV/CRR. Zasady opracowania Strategii dzialania (zwanej roéwniez
planem wieloletnim lub politykg dlugookresowa) zawarte sg w Instrukcji sporzadzania i monitorowania
planéw ekonomiczno-finansowych.

Opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rade Nadzorcza Banku niniejszej Strategii, zawierajacej
cele strategiczne i planowane dziatania $rednio i dlugookresowe, umozliwiajace ich realizacj¢ w zakresie
zarzadzania ryzykiem bankowym (ryzykiem biznesowym). Cele strategiczne, dtugookresowe (Polityki
dhugoterminowe) w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka zawierajg zataczniki nr 1-6 do
niniejszej Strategii.

. Okreslenie zagrozen z tytulu ryzyka podejmowanego przez Bank. Analiz¢ profilu poszczegoélnych rodzajow

ryzyka zawierajg szczegotowe regulacje, obowigzujace w Banku.

Wskazanie obszarow ryzyka, wymagajacych modyfikacji lub uzupetnienia technicznych i organizacyjnych
instrumentow ograniczania skutkow podejmowanego ryzyka.

Opracowanie, wdrozenie, okresowy przeglad i aktualizacja wdrozonych metod zarzgdzania ryzykiem w celu
adaptacji do biezacych warunkow zewngtrznych oraz potrzeb Banku.

Okreslenie zadan 1 wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej Banku,
odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan w ramach systemu zarzadzania ryzykiem. Schemat organizacji



zarzadzania ryzykiem (w ramach struktury organizacyjnej) zatwierdza Rada Nadzorcza Banku.

7. Biezaca aktualizacja szczegoétowych pisemnych procedur obejmujacych pomiar, limitowanie, monitorowanie
i kontrolowanie ryzyka w Banku.

8. Opracowanie i biezaca aktualizacjg¢ regulacji wewngtrznych Banku, dotyczacych planowanych dziatan
zabezpieczajacych w postaci planow awaryjnych i planow ciaglosci dziatania w sytuacjach kryzysowych.

9. Organizacja systemu kontroli wewnetrznej i audytu.

4. Organizacja zarzadzania ryzykiem
§ 13
1. Funkcjonujace w banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewng¢trznej sa zorganizowane w
banku na trzech niezaleznych poziomach.
2. Na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej banku.
3. Na drugi poziom sktada si¢ co najmniej:
1) zarzadzanie ryzykiem przez Stanowisko monitoringu, weryfikacji ryzyka i raportowania;
2) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci.
4. Na trzeci poziom sktada si¢ dziatalnos¢ komorki audytu wewnetrznego.
5. Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
pracownicy banku w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow stuzbowych odpowiednio stosujg mechanizmy
kontrolne, o ktorych mowa w § 34 lub niezaleznie monitoruja przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.
6. Mechanizmy kontrolne na trzecim poziomie oraz niezalezne monitorowanie ich przestrzegania stosuje
zarzadzajgca tym systemem jednostka zarzadzajagca w przypadku Banku bedgcego uczestnikiem systemu
ochrony.
5. W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uCzestniczg nastgpujace organy, jednostki i komorki
organizacyjne:
1. Rada Nadzorcza,
Zarzad
Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem — Prezes Zarzadu,
Komorka monitorujaca ryzyko,
Stanowisko ds. zgodnosci,
Audyt wewngtrzny,
Pozostali pracownicy Banku.
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§ 14
Do podstawowych zadan poszczegdlnych podmiotow systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:
1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz ocenia
adekwatnos¢ i skuteczno$¢ tego systemu, w szczegolnosci przez:

1) zatwierdzenie okreSlonego przez zarzad banku w Strategii dzialania akceptowalnego (apetyt na ryzyko)
ogodlnego poziomu ryzyka (profil ryzyka) oraz monitorowanie jego przestrzegania;
2) zatwierdzenie przyjetej przez zarzad banku strategii zarzadzania ryzykiem oraz monitorowanie jej
przestrzegania;
3) nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na podstawie ktorych
funkcjonowaé¢ ma w banku system zarzadzania ryzykiem;
4) nadzoér nad wykonywaniem przez czlonkow zarzadu;
5) okre$lenie zasad raportowania do rady nadzorczej o rodzajach i wielkosSci ryzyka w dziatalnosci, po
uprzednim przedstawieniu propozycji przez zarzad, w sposoéb umozliwiajacy nadzorowanie systemu
zarzadzania ryzykiem w banku;
6) coroczng oceng adekwatnos$ci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem.

2. Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem, w



szczegdlnosci przez:

1) okreslanie biezacej 1 przysztej gotowosci banku do podejmowania ryzyka;

2) opracowywanie i przyjmowanie strategii zarzadzania ryzykiem,;

3) wprowadzanie podziatu realizowanych w banku zadan, zapewniajacego niezalezno$¢ zarzadzania

ryzykiem na pierwszym poziomie, od zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie w zakresie,

4) nadzorowanie zarzadzania ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie,

5) opracowywanie i akceptowanie polityk oraz zapewnianie wdrozenia procedur, na podstawie ktorych

funkcjonowa¢ ma w banku system zarzadzania ryzykiem, zgodnie z przyjetymi zasadami legislacji

wewnetrznej, oraz monitorowanie ich przestrzegania;

6) nadzorowanie wielkosci i profilu ryzyka w banku,

7) ustanawianie zasad raportowania przez komorki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne banku o

rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalno$ci, w sposob umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w

banku.
Prezes nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym — odpowiada za dostarczanie Radzie Nadzorczej i
Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie zarzadzania ryzykiem istotnym.
3. Stanowisko ds. zgodno$ci — opracowuje wewngtrzne regulacje W zakresie zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci, monitoruje ryzyko braku zgodno$ci poprzez prowadzenie dziatan wyjasniajagcych oraz testy
zgodnosci, sporzadza raporty w zakresie ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu i Rady Nadzorczej, odpowiada za
spojnosc¢ regulacji wewnetrznych Banku.
4. Stanowisko monitoringu, weryfikacji i sprawozdawczosci - monitoruje realizacje wyznaczonych celow i
zadan strategicznych, procesow tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje Banku w zakresie
bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania Komoérki to gromadzenie, przetwarzanie,
pomiar i raportowanie odpowiednim organom i komoérkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego
przez Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewngtrznych w zakresie zarzadzania ryzykami oraz
szacowania wewnetrznych wymogow kapitatlowych z tytulu poszczegolnych rodzajow ryzyka. Komorka ta dazy
do zidentyfikowania istotnych zagrozen wynikajacych ze ztozono$ci struktury banku i grupy, do ktorej nalezy
bank. Wykonujac swoje zadania, posiada swobodny dostep do dziatalnosci jednostek biznesowych, prawo do
uzyskiwania odpowiedzi od linii biznesowych, zapewniony dost¢p do zarzadu banku oraz rady nadzorczej oraz
moze rekomendowa¢ dziatania naprawcze zarzadowi.
5. Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i oceng skutecznosci dziatania systemu zarzadzania ryzykiem
oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidlowosci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,
obowigzujacych w Banku. Audyt dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujacego
systemu zarzadzania oraz zgodnos$ci przeprowadzanych operacji bankowych z wewngtrznymi regulacjami
Banku. Zadania audytu wewngtrznego moga zosta¢ zlecone do realizacji przez odpowiednie stuzby SSOZ BPS
oraz Banku Zrzeszajacego.
6. Pozostali pracownicy Banku maja obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewngtrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa w postepowaniu
wyjasniajacym przyczyny wystgpienia zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

5. Zasady zarzadzania ryzykiem

§ 15

1. Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka reguluje niniejsza Strategia oraz
zatwierdzone przez Zarzad Banku instrukcje i regulaminy, obejmujace obszary ryzyka, ktore Bank uznat za
istotne. Istotno$¢ poszczegdlnych ryzyk Bank okresla na podstawie procedury zawartej w Instrukcji oceny
adekwatnosci kapitatowej Banku.

2. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem bank zarzadza ryzykiem przez identyfikacje, pomiar lub
szacowanie, kontrole, monitorowanie ryzyka oraz raportowanie o ryzyku.

3. System zarzadzania ryzykiem, system kontroli wewngtrznej, szacowanie kapitalu wewnetrznego i



dokonywanie przegladow strategii i procedur szacowania kapitalu wewngtrznego i utrzymywania poziomu
funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz oszacowany kapitat wewngtrzny banku, polityka wynagrodzen
oraz procedury anonimowego zglaszania naruszen prawa oraz obowigzujacych w banku procedur i standardéw
etycznych funkcjonujag w banku na podstawie strategii zarzadzania bankiem, strategii zarzadzania ryzykiem,
polityk, procedur i planow.

4. Niezaleznie od funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem w banku na podstawie dokumentow, o
ktorych mowa, zarzadzanie ryzykiem w banku realizowane jest takze na podstawie odpowiednich analiz.

§ 16

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem bank:

a. stosuje sformalizowane zasady stuzace okreslaniu wielkosci podejmowanego ryzyka i zasady
zarzadzania ryzykiem;

b. stosuje sformalizowane procedury majace na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie oraz
monitorowanie ryzyka wystepujacego w dzialalnosci banku, uwzgledniajace réwniez przewidywany
poziom ryzyka w przysztosci,

C. stosuje sformalizowane limity ograniczajace ryzyko i zasady postepowania w przypadku przekroczenia
limitow;

Stosuje przyjety System sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka;

e. posiada strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego przez bank ryzyka.

§ 17
Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastepujace dziatania:
a. Gromadzenie informaciji.
Identyfikacje i ocene ryzyka.
Limitowanie ryzyka.
Pomiar i monitorowanie ryzyka.
Raportowanie.
Zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).
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§ 18
1. W niezaleznym zarzadzaniu poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku szczegdlny nacisk potozony jest
na wyjasnienie przyczyn wystgpowania zdarzen generujacych ryzyko oraz oszacowanie ich wplywu na
efektywnos$¢ dziatania Banku, wyptacalno$é, ptynno$¢ oraz adekwatnos¢ kapitalowa. W tym celu Bank
wykorzystuje techniki testowania warunkoéw skrajnych.
2. Stosowane przez Bank testy warunkéw skrajnych maja charakter uproszczony z uwagi na to, ze:
a) Bank nie jest instytucja ztozona,
b) nie jest bankiem istotnie znaczacym w rozumieniu zapisoOw ustawy Prawo bankowe,
C) dziata tylko na terytorium kraju,
d) nie dziata w grupie kapitatowe;j,
e) nie jest notowany na gieldzie,
f) oferuje proste, podstawowe produkty bankowe,
g) nie stosuje modeli w rozumieniu Rekomendacji W,
h) nie stosuje outsourcingu czynnos$ci bankowych na duzg skale.
3. Rada Nadzorcza Banku zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych.
4. Procedura (zasady) przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w Banku przebiega wedlug
nastgpujacego schematu:
1) Okreslenie czynnikow wewngtrznych i zewngtrznych wystapienia sytuacji skrajnej z uwzglednieniem
skali dziatania, charakteru ryzyka ponoszonego przez Bank, otoczenia gospodarczego, otoczenia
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regulacyjnego, czynnikow demograficznych i innych.
2) Opracowanie zatozen testow warunkoéw skrajnych opartych o dane historyczne oraz planowang skale
dziatalnosci,
3) Wykorzystanie metod statystycznych do tworzenia zatozen testow warunkoéw skrajnych,
4) Okreslenie metod oceny wrazliwosci na wystapienie sytuacji skrajnej w stosunku do wskaznikow
ogo6lnego poziomu ryzyka, wyniku finansowego, plynno$ci oraz adekwatnosci kapitatlowe;,
5) Przeprowadzenie testu warunkow skrajnych w oparciu o szczegétowe metodyki okres§lone w procedurach
zarzadzania ryzykami i adekwatnoscia kapitalowa przez Komorke monitorujaca ryzyko.
6) Sporzadzenie opisu wynikow przeprowadzonych testow.
7) Przekazanie informacji o wynikach przeprowadzonych testow warunkow skrajnych wraz z analizami
ryzyka i adekwatno$ci kapitatowej, zgodnie z procedurami szczegdétowymi.
8) Opracowanie propozycji dziatan w przypadku wykazania wysokiej wrazliwo$ci Banku na wystgpienie
sytuacji awaryjnej (skrajnej) przez Komorke monitorujaca ryzyko we wspolpracy z komorkami
merytorycznymi.
9) Weryfikacja planow awaryjnych przez Komorke monitorujaca ryzyko.
10) Podjecie decyzji przez Zarzad o podjeciu dziatan awaryjnych /uruchomieniu planu awaryjnego.
11) Raportowanie wynikow testow warunkow skrajnych Radzie Nadzorczej, zgodnie z planem pracy Rady.
5. Przyjete zalozenia testow warunkoéw skrajnych podlegaja corocznemu przegladowi wraz z przegladem
zarzadczym procedur zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

§ 19
1. Stosowanie technik testowania warunkow skrajnych pozwala na ograniczenie ryzyka zmian warunkow
makroekonomicznych w dziatalnosci Banku. W Banku testom warunkéw skrajnych poddawane sa takie
czynniki ryzyka jak:
Szokowa zmiana rynkowych stop procentowych.
Zmiany rynkowych cen nieruchomosci.
Wycofywanie depozytow.
Zmiany cen na rynku walutowym.
Wzrost kredytéw zagrozonych, wywolany pogorszeniem koniunktury na rynku, wzrostem bezrobocia,
zmianami w otoczeniu gospodarczym czy legislacyjnym.
f. Koncentracja dotyczaca zabezpieczen, branzy oraz duzych zaangazowan - przekwalifikowanie
ekspozycji do kredytéw zagrozonych
g. Inne zmiany w otoczeniu Banku, koniunkturalne, spoteczno-gospodarcze, klimatyczne, geopolityczne
mogace mie¢ wptyw na ryzyko Banku — ryzyko biznesowe.
2. Zalozenia iloSciowe i jakoSciowe testow warunkow skrajnych podlegajg ocenie eksperckiej w ramach
przegladu procedur w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz adekwatnos$cia kapitatows.
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§ 20
Wybor konkretnych technik ograniczania skutkow podejmowanego przez Bank ryzyka moze rodzié
konsekwencje finansowe, totez Zarzad dokonuje analizy optacalno$ci i podejmuje decyzje o zastosowaniu
najbardziej optymalnych rozwiazan w zakresie organizacji, automatyzacji i dokumentowania procesOw
zarzadzania ryzykiem w Banku.

6. Zasady ustalania wewnetrznych limitéw ryzyka

§21
1. W Banku obowigzuja wewngtrzne limity ostroznos$ciowe, dostosowane do skali, profilu i ztozonosci
dziatalnosci Banku.
2. Przyjete rodzaje limitow oraz ich wysoko$¢ zatwierdza zarzad.
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§ 22
Ustalanie i okresowa weryfikacja wewngtrznych limitow, o ktérych mowa w §21 ma na celu dywersyfikacje
ryzyka w Banku.

§ 23
1. Bank okre§la w procedurach zasady ustalania i aktualizowania wysoko$ci limitow oraz czgstotliwo$e
monitorowania ich przestrzegania i raportowania o wynikach tego monitoringu.
2. Analizy bedace podstawa do okreslenia wysokos$ci limitow sg odpowiednio udokumentowane.

§ 24
1. Wysoko$¢ limitow, o ktorych mowa w § 21 jest dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorcza
ogblnego poziomu ryzyka Banku, okreslonego w Polityce kapitatlowej, planie ekonomiczno-finansowym.
2. Podstawowe limity strategiczne wyznaczajace ogdlny poziom ryzyka (apetyt na ryzyko) Banku to min.:

31.12.2024 31.12.2025
Ryzyko kredytowe
Wskaznik pokrycia kredytow rezerwami 79,62% Min 80%
NPL 3,73% Max 5,0 %
Alokacja kapitatu na ryzyko 24,44% 27%
Ryzyko plynnosci
LCR 5,28 Min 3,00
NSFR 3,13 Min 1,00
Alokacja kapitatlu na ryzyko 0% 1%
Ryzyko stopy procentowej
Marza odsetkowa 5,24% Min 4,0%
TWS (+- 250 pb) 7,37% Min 5%T1
Alokacja kap. na ryzyko 12,73% Max 35%
Ryzyko operacyjne:
Alokacja kapitalu na ryzyko 10,26% Max 12%
Koszty zdarzen RO Max 20%WK | Max 20%WK
Ryzyko walutowe
- = o
S
Alokacja kapitatu na ryzyko 0 Max 2%
Adekwatnos¢ kapitatowa
Wspdtczynnik kapitatu T1 23,05% Min 20,50%
Dzwignia finansowa 7,09% Min 4,50%
Biznesowe
C/ 56,01 Max 60%
ROA 2,36 Min 2,0%
§25

Analizy bedace podstawg do okreslenia wysokosci limitow wewnetrznych sg sporzadzane w formie pisemnej i
przechowywane przez Komorke monitorujaca ryzyko.

§ 26
1. W ramach kontroli ryzyka bank okresla sposob postgpowania w przypadku przekroczenia limitéw, o ktorych
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mowa w par. 24 sposoby wyeliminowania tego przekroczenia oraz $rodki majace na celu zapobiezenie takim
sytuacjom w przyszlosci.

§ 27
1. Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscia umozliwiajaca dostarczanie Radzie Nadzorczej,
Zarzadowi informacji 0 zmianach wielkosci i profilu ryzyka banku.
2. Monitorowanie przestrzegania obowigzujacych w Banku norm nadzorczych oraz limitow wewngtrznych
przeprowadza Stanowisko ds. monitoringu, weryfikacji i sprawozdawczo$ci.

§ 28
1. W banku funkcjonuje system sprawozdawczosci zarzadczej, wspomagajacy proces decyzyjny w zakresie
zarzadzania ryzykiem w banku, na ktory sktada si¢ w szczegdlnosci raportowanie o ryzyku.
2. Raportowanie o ryzyku:
1) powinno zawiera¢ rzetelne, doktadne i aktualne dane oraz dostarcza¢ wykorzystywanych w zarzadzaniu
ryzykiem informacji na temat rodzajow, wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnosci banku;
2) stuzy ocenie skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem w banku i monitorowaniu przestrzegania
limitow.
3. Raport wykorzystania norm i limitow, o ktorych mowa w § 27 przedktadany jest okresowo Zarzadowi oraz
Radzie Nadzorczej — w cyklach czasowych ustalonych w ,,Instrukcji sporzadzania informacji zarzadczej”.

7. Zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem

§ 29
Bank wyznacza zadania priorytetowe w celu realizacji celow strategicznych (polityk dtugoterminowych) w
zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz okreslonych w planach i politykach celow $rednio-
i krétko-terminowych.
Priorytetowy charakter zadan w zakresie zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku wynika z
koniecznosci dostosowania wewngtrznych procedur oraz organizacji zarzadzania Bankiem do zmieniajacych si¢
regulacji zewngtrznych.

§ 30

Priorytetowe zadania zwigzane z weryfikacja regulacji wewnetrznych obejmuja:

1. Okreslenie zasad wyznaczania wymogoéw kapitalowych z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka w
Banku.

2. Okres$lenie limitow alokacji kapitatu wewnetrznego z tytutu poszczegolnych rodzajow ryzyka.

3. Podzial zadah i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,
zapewniajacy niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci
operacyjnej, z ktorej to ryzyko wynika.

4. Dostosowanie struktury organizacyjnej do wielkosci i profilu prowadzonej dziatalno$ci.

5. Aktualizacja pisemnych polityk oraz procedur w zakresie systemu zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka, systemu kontroli wewnetrznej oraz szacowania kapitatu wewngtrznego i dokonywania przegladoéw
procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego.

6. Stala aktualizacja systemu informacji zarzadczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem roli Rady Nadzorczej
Banku.

7. Doskonalenie systemoéw informatycznych, w celu ich dostosowania do wymagan nadzorczych.

8. State doskonalenie metod zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka.

9. Organizowanie szkolen dla pracownikéw i cztonkow Rady Nadzorczej w zakresie zarzadzania ryzykami.

10. Organizacja systemu kontroli wewngtrzne;.
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§ 31
Za realizacj¢ zadan priorytetowych wymienionych w § 30 odpowiedzialny jest Zarzad oraz wyznaczone
komorki organizacyjne Banku.

8. Kontrola ryzyka

§ 32

1. Celem systemu kontroli wewngtrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w banku;

4) zgodnosci dziatania banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i standardami rynkowymi.
2. System kontroli wewnetrznej obejmuje dwa poziomy:
1 poziom - kontrole realizowane na poziomie operacyjnym, np. mechanizmy kontrolne wpisane w procedury
operacyjne, kontrola przetozonego, kontrola na druga reke, kontrole w systemach informatycznych itp. oraz
2 poziom - kontrole realizowane przez specjalnie dedykowane do tego jednostki, tj. Stanowisko ds. Zgodnosci,
Glownego Ksiegowego, Stanowisko ds. monitoringu i weryfikacji ryzyka.
3. Na mocy zapisow Ustawy 0 bankach spotdzielczych oraz Umowy SSOZ BPS, 3 poziom systemu kontroli
wewngtrznej (audyt wewnetrzny), jest wylgczony ze struktur i jest realizowany wylgcznie przez SSOZ

§ 33

1. Kazdy pracownik Banku ma obowigzek dokonywania biezacej kontroli ryzyka na zajmowanym stanowisku
pracy.

2. Stanowisko ds. zgodnos$ci oraz Cztonek Zarzadu ds. finansowo — ksiegowych przeprowadzaja kontrole
przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku w zakresie poszczegdlnych rodzajow ryzyka przez
pracownikow.

§ 34

System kontroli ryzyka obejmuje nastepujace mechanizmy kontrolne:

1. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegolnych rodzajoéw ryzyka.

2. Zasady strategii, polityki, procedury, instrukcje, metodologie.

3. Adekwatne systemy informacji zarzadcze;j.

4. Proces regularnego przegladu i oceny zgodnosci dziatania Banku z zasadami polityki/strategii oraz
procedurami.

§ 35

Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonatosci systemu, bledow procesu zarzadzania ryzykiem,

niedoskonatoéci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do zastosowania rozwigzan

poprawiajacych jakos¢ dziatania systemow i proceséw zarzadzania ryzykiem.

§ 36
Na podstawie sprawozdania z przeprowadzonych kontroli Zarzad Banku podejmuje decyzje odnosnie
doskonalenia jakosci procedur, srodkow technicznych i organizacyjnych obowigzujacych w Banku.

9. Kultura ryzyka

§ 37
1. Promowanie w Banku kultury ryzyka ma na celu rozwoj rozumienia ryzyka i zarzadzania ryzykiem, nie
tylko przez Zarzad Banku oraz komoérki zarzadzania ryzykiem, ale réwniez przez pozostalych
pracownikow Banku.
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2. Stosowanie w Banku kultury ryzyka pozwala pracownikom na zrozumienie skutkéw ich postepowania w
odniesieniu do ksztattowania poziomu ryzyka, a tym samym zrozumienie konieczno$ci przestrzegania
przyjetych w Banku regut w zarzadzaniu ryzykiem.

§ 38

Na pozytywne ksztattowanie kultury ryzyka w Banku wptywaja:

1.

,Przyktad z gory”, tj. zachowanie odpowiednich postaw etycznych w zakresie zarzadzania ryzykiem na
wszystkich poziomach zarzadzania,;

Zapoznawanie pracownikow z ogélng strategia Banku ze szczegdlnym uwzglednieniem strategii
zarzadzania ryzykiem;

Pelne  przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem, z uwzglednieniem podzialu kompetencji
decyzyjnych;

Przekazywanie do komorek biznesowych informacji w sprawie akceptowanych poziomow ryzyka;
uwzglednianie danych historycznych w planowaniu aktualnej i przysziej gotowosci Banku do
podejmowania ryzyka;

zapewnienie efektywnej komunikacji pionowej i poziomej,

wilaczenie komorek biznesowych w zarzadzanie ryzykiem, w tym w ustalanie i przestrzeganie limitow.

§39

Narzgdziami, ktére podnoszg poziom kultury ryzyka w Banku sa:

1.

PN

wdrazanie i doskonalenie metod zarzadzania ryzykiem dostosowanych do skali i profilu dziatania;
podziat zadan z zachowaniem trzech niezaleznych pozioméw zarzadzania;

stosowanie jasnych i zrozumiatych procedur zarzadzania ryzykiem;

przekazywanie nowo wprowadzonych oraz zmian procedur do odpowiednich komorek
organizacyjnych;

prowadzenie szkolen i bezposredniego instruktazu w obszarze zarzadzania ryzykiem;

opracowanie i wdrozenie procedury legislacyjnej;

Zaznajamianie nowych pracownikow z kulturg ryzyka oraz zasadami zarzadzania ryzykiem;
Zdefiniowanie przejrzystego systemu informacji zarzadczej;

promowanie przez Zarzad Banku dziatan w zakresie zwigkszenia skutecznosci zarzgdzania ryzykiem;
kontrola zarzadzania ryzykiem;

. Ocena przestrzegania kultury ryzyka w ramach oceny adekwatnos$ci i skutecznosci systemu kontroli

wewnetrzne;.

10. Polityka zatwierdzania nowych produktéw
§ 40

Gléwne kierunki rozwoju swojej oferty produktowej, Bank zawiera w strategii zarzadzania Bankiem.
Przed wprowadzeniem nowego produktu, Bank zobowigzany jest do przeprowadzenia procesu
przygotowawczego, ktory zostat szczegotowo zdefiniowany w Instrukcji zarzadzania zmianami:
W procesie opiniowania kazdego nowego produktu uczestniczy komorka zarzadzania ryzykiem i
komorka ds. zgodnosci.
We wzorcach umownych dotyczacych nowych produktéw Bank nie zawiera niedozwolonych
postanowien umownych oraz postanowien, ktére mimo odmiennej postaci jezykowej, sa podobne do
tych wpisanych do rejestru klauzul niedozwolonych Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
Decyzje w sprawie wprowadzenia nowego produktu podejmuje Zarzad Banku.
W przypadku, gdy komorki odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem lub komoérka ds. zgodnosci,
wyrazi negatywna opini¢ co do zasadnosci zatwierdzenia nowego produktu wprowadzane sa, co do
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zasady, odpowiednie korekty parametréw funkcjonowania nowego produktu do momentu uzyskania
pozytywnej opinii.

7. Zarzad Banku moze zatwierdzi¢ nowy produkt, w przypadkach negatywnej opinii komoérek zarzgdzania
ryzykiem lub komorki ds. zgodnosci, przy czym o takich przypadkach informowana jest na najblizszym
jej posiedzeniu Rada Nadzorcza Banku wraz
ze wskazaniem powodow, dla ktorych Zarzad nie uwzglednit opinii wymienionych komorek.

8. Wyjatek okreslony w ust. 7 nie dotyczy przypadkow, w ktorych wprowadzenie nowego produktu
powoduje przekroczenie przyjetych w Banku limitow lub apetytu na ryzyko.

9. Szczegotowych zasad wprowadzania nowych produktéw zostaly okreSlone w Instrukcji Zasady
zarzadzania zmianami.

11. Ryzyko geopolityczne

§ 41

1. Ryzyka geopolityczne rozumiane jako ryzyka zwigzane z wojnami, atakami terrorystycznymi i napigciami
mig¢dzy panstwami, ktore wptywaja na normalny i pokojowy przebieg stosunkéw miedzynarodowych oraz
sposob, w jaki panstwa kontroluja i konkurujg o terytorium, co do zasady materializujg si¢ w sposob rzadki,
a zarazem mogg mie¢ charakter katastrofalny.

2. Biorac pod uwage charakter ryzyka geopolitycznego dziatania Banku w zakresie uwzglgdnienia tego ryzyka
w ramach ryzyka operacyjnego polega¢ beda na:

1) identyfikacji i monitorowaniu potencjalnej materializacji wszelkich zagrozen, ktore moga wigzac
si¢ z nasileniem czynnikow ryzyka geopolitycznego;

2) uwzglednieniu w planach ciaglosci dziatania oraz planach awaryjnych, a takze w scenariuszach
testow tych plandéw, cyberatakow zwigzanych z napieciami geopolitycznymi, ktéore moga by¢
kluczowym elementem tzw. zagrozen hybrydowych ze strony wrogich panstw;

3) podejmowaniu dziatan mitygujacych, w tym w sytuacjach znacznego cyberzagrozenia,
informowaniu klientéw Banku, ktorych moze ono dotyczy¢, o wszelkich odpowiednich $rodkach
obrony, ktoérych podjecie klienci ci powinni rozwazyc;

4) w sytuacjach identyfikacji podwyzszonego Ilub wysokiego poziomu czynnikow ryzyka
geopolitycznego o charakterze operacyjnym, uwzglednianie tego ryzyka w procesie samooceny
ryzyka operacyjnego oraz w Scenariuszowych testach warunkow skrajnych, a takze sprawdzenie
aktualno$ci i wykonalno$ci/gotowosci procedur BCP/DRP;

3. Fakt wystapienia podwyzszonego ryzyka geopolitycznego oraz czynniki je determinujgce Bank moze
identyfikowa¢ na podstawie zewnetrznych Zrodet informacji, ktérymi mogg by¢ m.in.:

1) komunikaty wtasciwych organéw nadzoru (np. KNF) oraz zespotéw reagowania funkcjonujacych w
krajowym systemie cyberbezpieczenstwa (np. CSIRT GOV, CSIRT MON, CSIRT NASK, CSIRT
KNF);

2) komunikaty/korespondencja kierowana przez Spotdzielnig.

12. Ryzyko ESG

§ 42

1. Ryzyka z zakresu ochrony srodowiska, polityki spotecznej lub tadu korporacyjnego nie sa traktowane jako
odrgbne komponenty ryzyka bankowego, lecz wplywaja na rézne rodzaje ryzyka finansowego,
operacyjnego oraz strategicznego 1 biznesowego, w szczegbélnosci na ryzyko: kredytowe, rynkowe,
ptynnosci, operacyjne i reputacji.

2. Z uwagi na niematerialno$¢ oraz niepewnos¢ co do czasu pojawienia si¢ skutkow, a jednocze$nie
potencjalny istotny wplyw na Bank i jego kontrahentéw, w tym w obszarze ryzyka operacyjnego i ryzyk z
pogranicza tego ryzyka, dziatania Banku w zakresie uwzglednienia ryzyka ESG w ramach ryzyka
operacyjnego polega¢ beda na:

1) uwzglednieniu w procesie identyfikacji i monitorowania potencjalnej materializacji czynnikow
ryzyka ESG, ktore moga w efekcie prowadzi¢ do powstania strat operacyjnych, uszczerbku na
reputacji lub uszczerbku prawnego;
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2) oznaczanie w prowadzonych przez Bank bazach zdarzen / strat operacyjnych spowodowanych
czynnikami ryzyka ESG;

3) uwzglednieniu w planach ciaglosci dziatania (BCP) oraz planach awaryjnych (DRP), a takze w
scenariuszach testow tych planow, ryzyka srodowiskowego (fizycznego), aby zapewni¢ cigglos¢ i
zdolno$¢ do przywrocenia dziatalnoSci po katastrofach, z uwzglednieniem polozenia
geograficznego Banku, jego aktywow rzeczowych i uzgodnien dotyczacych outsourcingu;

4) podejmowaniu dziatan mitygujacych, w szczegdlnosci poprzez oceng zgodnosci ekspozycji Banku z
obowigzujacymi standardami ESG, w celu zapobiezenia przysztym skutkom finansowym w postaci
uszczerbku na reputacji lub uszczerbku prawnego;

5) uwzglednianiu czynnikow ryzyka ESG w procesie samooceny ryzyka operacyjnego oraz w
scenariuszowych testach warunkow skrajnych, a takze sprawdzanie aktualnosci i
wykonalno$ci/gotowosci procedur.

13. Postanowienia koncowe

§ 43

. Zarzadzanie poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka w Banku powinno by¢ zgodne z obowigzujacymi przepisami,
posiadanymi uprawnieniami, niniejsza Strategig oraz obowigzujacymi w Banku regulacjami wewnetrznymi.

. Niniejsza Strategia podlega corocznej weryfikacji, ktorej dokonuje Stanowisko ds. monitoringu, weryfikacji
ryzyka i raportowania. Wnioski przedktadane sa Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku.

. Weryfikacja, o ktorej mowa w ust. 2 uwzglednia:

1) identyfikacje czynnikow i zrodet ryzyka sporzadzona na podstawie informacji uzyskanych z linii
biznesowych;

2) wyniki przeprowadzanych kontroli;

3) analizy ryzyka;

4) wymogi prawne;

5) oceng 1 weryfikacje poziomu oszacowan ryzyka kredytowego pojedynczych zaangazowan
kredytowych;

6) skutecznos¢ mechanizméw kontroli ryzyka;

7) wystapienia przekroczen limitow w latach poprzednich;

8) zalecenia audytu wewnetrznego w zakresie zarzadzania ryzykiem,;

9) zalecenia inspekcji organow nadzoru.

. »otrategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku Spoldzielczym w Podegrodziu” oraz jej
zmiany podlegajg zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorczg.

. Postanowienia niniejszej Strategii majg zastosowanie we wszystkich jednostkach organizacyjnych Banku.

. Niniejsza Strategia wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia.

Traci moc Strategia zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka przyjeta przez Zarzad dnia 07.02.2023r.
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Zatacznik nr 1
do Strategii zarzadzania ryzykami

Strategia (Polityka dlugoterminowa) kapitalowa

Poziom funduszy wlasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali, ztozonosci i profilu ryzyka
Banku.

Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnosci kapitalowej jest budowa odpowiednich
funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytéw, przy osiaganiu
planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dzialalno$ci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscia kapitalowa obejmujace podstawowe kierunki
dziatan (cele posrednie):
1) zwigkszanie wysokosci funduszy wlasnych,
2) zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitalow TIER 11 TIER 2.
3) odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu
wymogow kapitalowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia 575/2013 UE.
4) zarzadzanie ryzykiem bankowym.

Cele szczegotowe zawarte sg Polityce kapitalowej, stanowigcej uszczegdlowienie Strategii.

Struktura funduszy wlasnych:

1. W celu utrzymywania funduszy wlasnych na poziomie wynikajacym z polityki banku oraz ryzyka
wystepujacego w dziatalnosci banku bank uwzglednia nastgpujace elementy sktadajace si¢ na zarzadzanie
kapitatowe:

1) dlugoterminowe cele kapitalowe banku;

2) preferowang strukture kapitatu;

3) kapitatowe plany awaryjne;

4) utrzymywanie poziomu funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz oszacowany kapitat wewngtrzny
banku.

2. Fundusze wlasne banku (Uznany tgczny kapitat) obejmujg sume:

1) kapitatu Tier I oraz;
2) Kapitatu Tier II, ktorego wysoko$¢ nie przekracza 1/3 kapitatu Tier 1.

Kapitaly wysokiej jakoSci:

1. Kapitat podstawowy TIER 1
2. Kapitat TIER 1

Kapital zalozycielski: Fundusze podstawowe pomniejszone o fundusz ogolnego ryzyka.

Poziom funduszy wlasnych:

1. Od 01 stycznia 2014r Bank jest zobowigzany utrzymywaé Kapitat zatozycielski w wysoko$ci nie nizszej
niz rownowartos¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu S$redniego oglaszanego przez NBP,
obowigzujgcego w dniu sprawozdawczym.

2. Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wtasnych banku i dodatkowych pozycji bilansu
okreslonych przez KNF, na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nast¢pujacych wartosci:

1) suma wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz wymogow kapitatowych
z tytutu przekroczenia limitdéw i naruszenia innych norm okreslonych w ustawie Prawo bankowe
powigkszonych o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i antycykliczny),

2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych
rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci banku oraz zmian otoczenia gospodarczego,
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uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka (kapital wewngtrzny) powigkszona o bufory kapitalu
(bezpieczenstwa i antycykliczny),
Bank jest zobowigzany do utrzymywania wspotczynnika kapitatowego na poziomie co najmniej 13,50%.
W przypadku obnizenia tacznego wspotczynnika wyptacalnosci ponizej poziomu 15,0%, bank
przeprowadza szczegotowa analize wymogow kapitatowych ksztattujacych poziom tacznego wspotczynnika
wyplacalnosci oraz podejmuje dziatania ograniczajace poszczegdlne rodzaje ryzyka.
Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania i utrzymania
kapitalu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia, ze proces ten jest kompleksowy
i odpowiedni do charakteru, skali i ztozono$ci dziatalnosci banku.
Niezaleznie od rocznych przegladéw, proces szacowania kapitatu wewnetrznego jest odpowiednio
dostosowywany w szczeg6lnosci w sytuacji pojawienia si¢ nowych rodzajow ryzyka, znaczacych zmian w
strategii 1 planach dziatania oraz srodowisku zewnetrznym, w ktorym dziata bank.
Bank dostosowuje strategie i polityke budowy funduszy wtasnych do wymagan pakietu CRD IV / CRR. W
oparciu 0 przeprowadzone symulacje Bank speinia normy kapitalowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR

Budowa funduszy wlasnych:

1.
2.

Podstawowym zrodtem budowy funduszy wiasnych jest wynik finansowy.

Wieloletni plan budowy funduszy wlasnych (cele kapitatlowe, oczekiwana wielko$¢ kapitalow, polityka
dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rade Nadzorczag Strategii dziatania, natomiast
szczegblowe zamierzenia w tym zakresie ujete sa w Polityce kapitatowej, stanowiacej zatozenia do planu
ekonomiczno-finansowego.

Bank analizuje wplyw wystgpienia warunkow skrajnych (spadek funduszy, wzrost wymogow
kapitatowych) na wspoétczynnik wyplacalnosci i na podstawie tych analiz opracowuje i weryfikuje plany
awaryjne w zakresie adekwatnos$ci kapitatowe;.

Bank wykorzystuje testy warunkow skrajnych do okres§lania buforu kapitatu w postaci badz nadwyzki
ponad wymagalny minimalny wspolczynnik kapitatlowy oraz w postaci okreslonych w Polityce
kapitatowej planéw awaryjnych zwickszenia funduszy witasnych.

Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglgdnia gospodarke
funduszami wtasnymi, majacg na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez Bank funduszy wtasnych.
Strategia ksztaltowania funduszy wtasnych podlega analizie pod wzgledem jej dostosowania do aktualnej
sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego.

Wieloletni plan funduszy wlasnych zawarty jest w Strategii dzialania Banku.

Bank dazy do ksztaltowania zaangazowania kapitatlowego w instytucjach finansowych i bankach w taki
sposob, aby umniejszenie funduszy wilasnych banku z tego tytutu nie stanowito zagrozenia dla biezacej i
przysztej adekwatnosci kapitatowej banku.

W celu ograniczenia zagrozen, o ktéorych mowa w ust. 4, w banku ustalane sg odpowiednie limity
dotyczace inwestycji kapitatowych w podmiotach finansowych.

10. Bank w planach finansowych uwzglgdnia gospodarkg funduszami wlasnymi banku, majacg na celu

optymalizacj¢ wzrostu posiadanych przez bank funduszy wilasnych banku, ktore winny by¢ dostosowane
do profilu ryzyka wystepujacego realnie w banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego
dziatania oraz wyliczen dotyczacych dodatkowych wymogdw kapitatowych.

Wymogi kapitalowe:

1. Bank tworzy minimalne wymogi kapitatowe na ryzyka uj¢te w Rozporzadzeniu UE.

2. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktére tworzy dodatkowe wymogi kapitatowe.
Zasady tworzenia wymogow kapitatowych zawiera Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowe;.

3. W Polityce kapitatowej Bank okresla limity alokacji kapitatu z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
dostosowane do skali, ztozonosci i poziomu ryzyka wystepujacego w Banku.

4. Analizie poddaje si¢ przestrzeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane Radzie
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a)
b)

Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dzialan w celu uniknigcia takiej sytuacji w
przysztosci.

Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogoéw wewnetrznych. Wyniki przegladu sa
prezentowane Radzie Nadzorczej, ktora dokonuje oceny adekwatnos$ci kapitatowe;.

Bank dazy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych i
bankach (akcje i udziaty, zobowigzania podporzadkowane, doptaty na rzecz spotek prawa handlowego) tak,
aby nie stanowito ono jednoczesnie:

wigcej niz 10% uznanych kapitatéw Banku,

10% uznanych kapitatow tych podmiotow.

Przekroczenie limitow, o ktorych mowa w ust. 5 wymaga przeprowadzenia dodatkowych analiz, ktore
winny obejmowaé wplyw na przestrzeganie limitéw koncentracji oraz na wysoko$¢ wspotczynnika
wyptacalnos$ci i wraz z wnioskami wymagaja zatwierdzenia przez Zarzad Banku.

Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewngetrznego oraz poziomu wyznaczanego wewnetrznego
wymogu Kkapitatowego winny by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w Banku, z
uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dziatania.

Zarzadzanie ryzykami:

1.

&

Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utrzymanie tacznego wspoiczynnika kapitalowego
na poziomie nie nizszym niz 15,00%, zgodnie ze wskazaniem KNF.

W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosci ryzyk, przyjmujac kryteria
ilosciowe 1 jako$ciowe.

Bank tworzy procedury zarzadzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez Zarzad Banku.
Procedury zawieraja zapisy dotyczace przeksztalcania miar ryzyka na wymogi kapitatowe.

Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wtasnych.

Dlugofalowe cele kapitalowe:

1. Realizacja celow kapitatowych odbywa si¢ poprzez podejmowanie decyzji kapitalowych z zakresu struktury

finansowania, podziatu zysku oraz polityki dywidend.

2. Bank przyjmuje nastgpujgce dlugoterminowe cele kapitatowe:

1) dazy do posiadania funduszy wiasnych banku zapewniajacych utrzymanie tacznego wskaznika
kapitatowego (TCR) na poziomie nie nizszym jak 15,0%;
2) dazy do uzyskania nastepujacej struktury funduszy podstawowych:
a) fundusz udzialowy: maksimum 10%,
b) fundusze: zasobowy i rezerwowy tacznie: minimum 80%;
3) przeznacza co najmniej 70% wypracowanego zysku rocznego netto na zwiekszenie funduszy witasnych
banku; poziom odpiséw z zysku jest uwarunkowany m.in.:
a) strategig rozwoju banku,
b) biezacy adekwatnoscig kapitatowa banku,
C) zmienno$cig wyniku finansowego netto,
d) obecng i przewidywang sytuacjg makroekonomiczng;
e) funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalnej;

4) dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udziatlowego, aby suma znaczacych pakietow udziatow,
czyli pakietow przekraczajacych 5% funduszu udzialowego, nie przekroczyta 30% funduszu
udziatowego banku;

5) dazy do uzyskania zaangazowania kapitalowego w akcje Banku Zrzeszajagcego na poziomie
maksymalnie 10% funduszy wtasnych banku;

3. Bank przeprowadza kapitalowe testy warunkow skrajnych oraz opracowuje kapitatowe plany awaryjne,
opisane w Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowe;.
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Zatacznik nr 2
do Strategii zarzadzania ryzykami

Cele strategiczne (Polityka dlugoterminowa) w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym

Dziatalno$¢ kredytowa to najbardziej dochodowa cze$¢ dzialalnosci Banku jednoczes$nie obcigzona
najwigkszym ryzykiem.

Celem strategicznym w zakresie dzialalno$ci kredytowej jest budowa odpowiedniego do posiadanych
funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji finansowych,
zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe kierunki dziatan
(cele posrednie):

1) budowa bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

2) dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

3) podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji oraz ryzyka

portfela,

4) Ocena ryzyka ESG,

5) dziatania organizacyjno-proceduralne.
Cele szczegOlowe zawarte sa Polityce zarzadzania ryzykiem kredytowym, stanowiagcej uszczegodlowienie
Strategii.

Budowa zdywersyfikowanego portfela kredytowego:

1. Ryzyko kredytowe w Banku wynika migdzy innymi z koncentracji ktora jest efektem ograniczenia
dziatalno$ci Banku do obszaru okreslonego w Statucie, zatwierdzonego przez Komisj¢ Nadzoru
Finansowego.

2. Bank dazy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajac limity rozwoju
akcji kredytowej, w odniesieniu do branz, zabezpieczen, grup klientow, produktow itp.

3. Bank ustala limity zaangazowania dostosowane do limitow strategicznych (ogdlnego poziomu ryzyka)
okreslonych przez Rad¢ Nadzorcza w Strategii dziatania.

4. Dziatalnos¢ kredytowa Banku cechuje dazenie do zachowania rownowagi pomigdzy dochodowoscia a
bezpieczenstwem. Rownowaga ta jest mozliwa dzigki podejmowaniu przez Bank odpowiednich dziatan
zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka.

5. Z uwagi na specyfike inwestycje finansowe Banku cechuje wysokie bezpieczenstwo. Bank dywersyfikuje
portfel inwestycji, przyjmujac zasade ze ponad 80% inwestycji to inwestycje w instrumenty nie
podlegajace pod zapisy Rekomendacji B Komisji Nadzoru Finansowego, to jest inwestycje w instrumenty
kapitalowe Banku Zrzeszajacego, lokaty w tym Banku oraz papiery warto$ciowe Skarbu Panstwa i
Narodowego Banku Polskiego.

6. Bank oferuje klientom detalicznym ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie (EKZH)
oprocentowane zmienna, stalg oraz okresowo (na minimum 5 lat) statg stopg procentows.

7. Bank ustala, ze w kolejnych latach strategii udzial kredytow oprocentowanych stalg i stato — zmienng
stopa procentowa bedzie si¢ zwigkszal, a Bank bedzie stopniowo wydtuzal minimalny okres
oprocentowania stalg stopg procentowg detalicznych EKZH, zgodnie z zatozeniami

L.p. | Wskaznik / rok 2025 2026 2027 2028
Minimalny udziat detalicznych EKZH
1 oprocentowanych stata i stato — zmiennag Stopa 5% 5% 7% 10%

procentowa W portfelu detalicznych EKZH

Minimalny okres oprocentowania stala stopa
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| 2

| procentowsa detalicznych EKZH | 5 lat | 5 lat | 5 lat | 5 lat

Dzialania zabezpieczajace:
1.

2.

6.

Dziatania zabezpieczajace podejmowane sg w dwoch podstawowych obszarach:
a) ryzyko pojedynczej transakcji,
b) ryzyko portfela.

Dziatania zabezpieczajace W obszarze ryzyka pojedynczej transakcji to:
a) Wdrozenie metod oceny zdolnosci kredytowej dostosowanych do charakterystyki ryzyka
poszczegblnych grup kredytobiorcow, wykorzystujacych dane statystyczne np. GUS dotyczace
minimum egzystencji lub $redniego miesigcznego wynagrodzenia takze dane pochodzace z
miedzybankowych baz danych.
B) wdrozenie metod ograniczajacych nadmieme zadluzanie si¢ gospodarstw domowych,
kredytowanych przez Bank.
c) zatwierdzenie zasad monitorowania sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz zabezpieczen, ze
szczegolnym uwzglednieniem zapisow Rekomendacji ,,T” oraz Rekomendac;ji ,,S”,
d) przeprowadzanie klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzenie rezerw zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finansow,
e) udzielanie pelnomocnictw do podejmowania decyzji kredytowych na podstawie systemu kompetencji
decyzyjnych obowigzujacych w Banku
f) rozdzielenie funkcji zwigzanych z bezposrednia obstuga klienta (gromadzenie dokumentow,
przygotowanie danych do analiz, sporzadzanie propozycji klasyfikacji na podstawie monitoringu
sytuacji klienta) od oceny ryzyka przez decydentow,
g) analiza wskaznikow DtI, DStI, LtV przy kredytach zabezpieczonych hipotecznie,
h) analiza ilosciowa i jakosciowa podmiotéw wnioskujacych o kredyt,
i) akceptacja niskiego poziomu ryzyka ESG).

Dziatania zabezpieczajace w obszarze ryzyka portfela to:
a) dywersyfikacja kredytow,
b) pozyskiwanie do wspotpracy klientow o dobrej sytuacji ekonomicznej, sprawdzonej reputacii,
dobrze wspodtpracujacych w Banku.
C) tworzenie, weryfikacja i analiza wykonania limitow koncentracji zaangazowan i duzych
zaangazowan,
d) opracowanie systemu informacji zarzadczej w zakresie dziatalno$ci kredytowej z uwzglednieniem
analizy ilo$ciowe;j i jakosciowej portfela kredytowego,
e) analiza rynku, w tym rynku nieruchomosci,
f) wykorzystanie baz danych, dotyczacych zadluzenia gospodarstw domowych (np. BIK).
g) ocena jakosci portfela kredytowego oraz wskaznika pokrycia rezerwami kredytow zagrozonych.
h) Analiza wptywu bancassurance na ryzyko kredytowe.
W ramach polityki dotyczacej zabezpieczen opisanej w Polityce zarzadzania ryzykiem kredytowym Bank
zawiera polityke zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.
W celu ograniczania skutkéw ryzyka Rada Nadzorcza Banku w niniejszej Strategii zatwierdza optymalne
wskazniki LtV, Dtl, DStl.
Wskaznik LtV — zgodnie z Rekomendacia ,,S” jest to wskaznik wyrazajacy stosunek wartosci ekspozycji

kredytowej do wartos$ci zabezpieczenia na nieruchomosci. Bank ustala maksymalng wysoko$¢ wskaznika LtV
na poziomie 80%,

7.

Wskaznik DtI - miara pozwalajaca okresli¢, jakg czes¢ dochodu kredytobiorca jest w stanie przeznaczy¢

na splatg¢ zadluzenia. Wskaznik DtI w Banku jest ustalony na poziomie okreslonym przez SSOZ BPS w
Zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym i nie wymaga akceptacji SSOZ BPS:
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A. Wskaznik DtI (debt to income)

dla kredytéw detalicznych niezabezpieczonych hipotecznie

Zalozenia Wskaznik
Lp.
maksymalny
1 dla dochodu netto nieprzekraczajacego poziomu przecigtnego 50 %
' wynagrodzenia w gospodarce!
5 dla dochodu netto przekraczajacego poziom przecigtnego 65%
' wynagrodzenia w gospodarce?

8. Wskaznik DStI - miara pozwalajaca okresli¢, jaka cze$¢ dochodu kredytobiorca jest w stanie
przeznaczy¢ na sptat¢ zadluzenia w przypadku detalicznych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie. Wskaznik DStl w Banku jest ustalony na poziomie okre§lonym przez SSOZ BPS w Zasadach
zarzadzania ryzykiem kredytowym i nie wymaga akceptacji SSOZ BPS:

B. Wskaznik DStI (debt service to income)
dla kredytow detalicznych zabezpieczonych hipotecznie,
udzielanych osobom fizycznym na cele niezwigzane z prowadzeniem gospodarstwa rolnego lub
niezwigzane z dzialalno$cig gospodarcza
Lp. Zalozenia Wskaznik
maksymalny

dla dochodu netto nieprzekraczajacego poziomu przecigtnego wynagrodzenia
1. | wgospodarce? 40 %

2 dla dochodu netto przekraczajacego poziom przeci¢tnego wynagrodzenia w

[0)
gospodarce* 50 %

Dzialania organizacyjno-proceduralne:

1. Bank zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru ryzyka kredytowego od dzialalnosci kredytowej poprzez
wprowadzenie zasady, ze osoby opracowujace dane do analizy ryzyka kredytowego nie podejmuja decyzji
kredytowych. Decyzja kredytowa, ktora spowoduje znaczace przekroczenie zaangazowania wobec
kredytobiorcy wymaga dodatkowo opinii Gléwnego Ksiegowego oraz Komorki monitorujacej ryzyko. Oceng
ryzyka portfela przygotowuje Stanowisko monitoringu, weryfikacji i raportowania.

2. Ryzyko kredytowe jako najistotniejszy rodzaj ryzyka w Banku podlega nadzorowi ze strony Prezesa
Zarzadu. Natomiast nadzor nad dziatalno$cig kredytowa sprawuje Cztonek Zarzadu ds. Handlowych, co
zapewnia rozdzielenie funkcji oceny ryzyka od dziatalnosci operacyjnej, ktora to ryzyko generuje na poziomie
Zarzadu.

3. W Banku funkcjonuja regulacje wewngtrzne obejmujace zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktore
podlegaja okresowej weryfikacji.

4. Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym s3 poddawane okresowej kontroli.

5. Akceptowalny poziom ryzyka kredytowego (apetyt na ryzyko), w tym ryzyka DEK oraz EKZH, zostat
okreslony w Polityce zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz Polityce kapitatowe;.

! Na podstawie art. 56 ust. 2 ustawy Prawo bankowe Prezes Gloéwnego Urzedu Statystycznego oglasza przecigtne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku dla poszczegdlnych miesiecy
biezacego roku (po jego zakonczeniu).

2 Jak wyzej.

% Na podstawie art. 56 ust. 2 ustawy Prawo bankowe Prezes Glownego Urzedu Statystycznego Oglasza przecigtne
miesigczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagrod z zysku dla poszczegélnych miesigcy
biezacego roku (po jego zakonczeniu).

4 Jak wyzej.
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Zatacznik nr 3
do Strategii zarzadzania ryzykami

Cele strategiczne (Polityka dlugoterminowa) w zakresie zarzadzania
ryzykiem plynno$ci i finansowania

Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnoscia jest pelne zabezpieczenie jego plynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty plynnoSci przez Bank w przyszloSci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami Srodkéw finansowych.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci obejmujace podstawowe kierunki dziatan
(cele posrednie):
1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegblnym uwzglednieniem aktywow
dhugoterminowych,
2) podejmowanie dziatan (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania odpowiedniej do skali
dzialalnosci stabilnej bazy depozytowe;.
3) utrzymanie miar ptynnosci.
Cele szczegdtowe zawarte sa Polityce zarzadzania ryzykiem ptynnosci oraz w Polityce Handlowej (Planie
dziatan marketingowych), stanowiacej uszczegdtowienie Planu finansowego.

Odpowiednia struktura aktywow:

1. Realizacja strategii zarzadzania plynno$cig nastgpuje poprzez rownoczesne zarzadzanie aktywami i
pasywami oraz pozycjami pozabilansowymi Banku.

2. Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku ma charakter skonsolidowany i calo$ciowy. Oznacza to
zarzadzanie plynno$cia ztotows, zarowno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych we
wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komorki organizacyjne Banku.
3. Struktura posiadanych przez Bank aktywdw powinna umozliwiaé elastyczne dostosowywanie si¢ do potrzeb
ptynnosciowych. W tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedtug nastepujacych kryteriow:

a) ptynnosci,
b) bezpieczenstwa,
c) rentownosci.

4. Istotnym warunkiem utrzymania ptynnos$ci w przysztodci jest zarzgdzanie ptynnoscig dlugoterminowg. Bank
bada strukture pasywow dlugoterminowych powigzang ze strukturg aktywow dlugoterminowych i ustala limity
zaangazowania w aktywa dlugoterminowe, okreslone w Instrukcji zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Budowa stabilnej bazy depozytowej:

1. Bank zaklada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytow przyjetych od klientow Banku, gdzie
gléwnym Zroédtem finansowania aktywow sa depozyty podmiotow niefinansowych, ludnosci 1 budzetu.

2. Celem Banku jest wydtuzenie $redniego terminu wymagalno$ci przyjmowanych depozytow, tak aby Bank
mogt otwieraé, po stronie aktywnej, pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym. Bank bedzie dazyt do takiego
konstruowania produktow depozytowych, aby bylo to optymalne pod katem ryzyka ptynnosci. Zarzadzanie baza
depozytowa Banku poprzez przyjety limit koncentracji zaklada ograniczenia w zakresie uzaleznienia od
poszczegolnych zrddel finansowania.

3. Bank bada zachowania rynku, w tym poziom cen w celu utrzymania konkurencyjnej oferty.

4. Bank prowadzi aktywna polityke cenowg zapewniajaca pozyskanie depozytow.

5. Bank prowadzi dziatania marketingowe (w tym dzialania inicjowane W ramach Zrzeszenia) opisane w
Strategii dziatania oraz w Zatozeniach do planu finansowego, majace na celu zwigkszanie bazy depozytowe;.
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Utrzymanie miar plynnosci:

1. Z punktu widzenia zarzadzania plynnoscig Banku najwazniejsza jest analiza poziomu plynno$ci w ujeciu
krotko- i $rednioterminowym. W celu posiadania pelnej oceny strukturalnej posiadanych aktywow i pasywow
dokonuje si¢ analizy w poszczegolnych przedziatach czasowych.

2. Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez stosowanie systemu limitow oraz odpowiednie ksztaltowanie
struktury posiadanych aktywow i pasywow.

3. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci. W zaleznos$ci od
stwierdzonego charakteru zagrozenia utraty plynnosci Bank postgpuje wedlug okreslonych procedur
awaryjnych.

4. Bank systematycznie bada i przestrzega miar ptynnos$ci okre§lonych w obowiazujacych regulacjach.

5. Bank moze regulowa¢ swoja ptynnos¢ platnicza poprzez wykorzystywanie szeregu instrumentéw
oferowanych przez Bank Zrzeszajacy. Po stronie aktywnej sa to przede wszystkim rachunki biezace i lokaty
terminowe. Po stronie pasywnej jest to debet w rachunku biezacym, lokaty ptynno$ciowe oraz inne kredyty
celowe oferowane przez Bank Zrzeszajacy. Plynne finansowanie swoich klientéw Bank moze prowadzi¢
poprzez system wspotfinansowania konsorcjalnego z Bankiem Zrzeszajacym.

Dzialania w celu osiagni¢cia miar plynnosci, wynikajacych z Pakietu CRD IV / CRR:

1. W zwigzku z wejsciem w zycie Pakietu CRD IV / CRR Bank analizuje wskaznik ptynnosci
krétkoterminowej (LCR).

2. Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia UE Bank jest zobowigzany utrzymywac¢ wskaznik pokrycia aktywow
wymagajacych stabilnego finansowania pasywami stabilnymi (NSFR) na poziomie minimum 100%.

Akceptowalny poziom ryzyka ptynnosci zostat okreslony w Polityce kapitatowej
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Zatacznik nr 4
do Strategii zarzadzania ryzykami

Cele strategiczne (Polityka dlugoterminowa) w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodéw i kosztow
odsetkowych oraz bilansowej wartosci zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze zmian stép
procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade
Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace podstawowe kierunki
dziatan (cele posrednie):

1) zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow oprocentowanych w celu ograniczania
ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

2) podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalno$ci stabilnej bazy depozytowej oraz dochodowego portfela kredytowego
w celu wypracowania odpowiednich marz,

3) codzienna realizacja polityki stop procentowej w procesie sprzedazy produktow bankowych.

Cele szczegdtowe zawarte sg Polityce zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oraz w Polityce Handlowej
(planie dziatan marketingowych), stanowiacej uszczegdtowienie Planu finansowego.

1. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowa opiera si¢ na :

a)

b)

c)
d)
e)
f)

analizie obecnego oraz prognozowanego ksztaltowania si¢ stop procentowych na rynku
miedzybankowym,

analizach narazenia Banku na ryzyko stop procentowych oraz analizach oprocentowania produktéw
Banku,

prognozach ksztattowania si¢ przysztego wyniku odsetkowego,

dostepnosci produktow aktywnych i pasywnych,

przestrzeganiu ustalonych limitow,

realizowaniu celéw przyjetych w strategii Banku.

2. Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz marzg odsetkowa odbywa si¢ poprzez:

a)
b)

c)

d)
e)
f)

9)

ksztattowanie oprocentowania aktywow i pasywow,

wydtluzanie aktywow badz pasywow poprzez szersze zastosowanie instrUmentéw o stalej stopie
procentowej,

skracanie aktywow badz pasywoéw poprzez zwigkszanie udzialu instrumentéw o zmiennej stopie
procentowej,

zmiang dlugosci zapadalno$ci aktywow o oprocentowaniu staltym,

zwigkszenie liczby umow z klauzulg mozliwej zmiany oprocentowania,

zmniejszeniu lub zwickszeniu zaangazowania w aktywach mniej wrazliwych na zmiany stop
procentowych,

zmiang strategii kredytowe;.

3. Ksztaltowanie poziomu oprocentowania produktow oferowanych przez Bank uwzglednia:

a)
b)
c)
d)

analize oprocentowania produktow u konkurencji i na rynku mi¢dzybankowym,
wplyw zmiany oprocentowania na inne ryzyka Banku,

strategi¢ dzialania i rozwoju Banku,

marze realizowane na poszczegdlnych produktach.
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4. Istotnym elementem ograniczania ryzyka stopy procentowej jest zwickszanie udzialu przychodow
pozaodsetkowych w przychodach ogotem migdzy innymi poprzez sprzedaz produktow generujgcych oplaty
1 prowizje, w tym produktéw elektronicznych.

5. Podstawowe wskazniki charakteryzujace poziom (profil) ryzyka stopy procentowej sg okreslane w Strategii
Banku, Polityce kapitatowej oraz w Instrukcji pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli ryzyka stopy
procentowej.

6. Bank w oparciu o przeprowadzane testy warunkow skrajnych przeprowadza symulacje wyniku
finansowego w przysztosci.

7. Bank bada wplyw istotnego wzrostu stop procentowych na wysokos$¢ raty, poziom LTV oraz informuje
klientow o wzroscie ryzyka zwigzanego ze wzrostem rynkowych stop procentowych.

8. Bank zaklada stopniowe wprowadzenie zmian oprocentowania kredytow poprzez odejscie od stosowania
stawki WIBOR na stawke WIRON. Bank uwzgledni ww. zmiane w metodykach oceny ryzyka
przeszacowania i ryzyka bazowego.

7 uwagi na wdrozenie zapisow Rekomendacji S, dotyczacych udzielania kredytéw na statg lub okresowo statg
stope procentowg znaczenia nabiera zarzadzanie ryzykiem krzywej dochodowosci. Wynikajacy z Rekomendacji

S obowigzek zapewnienia mozliwo$ci zamiany przez klientéw detalicznych oprocentowania zmiennego na
oprocentowanie stale zwigksza ryzyko opcji klienta.

Akceptowalny poziom ryzyka stopy procentowej zostat okreslony w Polityce zarzadzania kapitatem
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Zatacznik nr 5
do Strategii zarzadzania ryzykami

Cele strategiczne (Polityki dlugoterminowe) w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym
oraz ryzykiem braku zgodnos$ci

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku zgodnosci
w Banku jest ograniczanie ryzyka wystepowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich
minimalizowania.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku zgodnoSci
obejmujace podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):

1. okreslenie podstawowych proceséw niezbednych do zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

2. prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat z tytutu ryzyka operacyjnego (w tym zawarte sg straty
z tytulu ryzyka braku zgodnosci),

3. opracowanie ogdlnych zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji, oceny,
monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

4. zarzadzanie kadrami, z uwzglednieniem ryzyka ESG,

5. okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale i profil ryzyka
operacyjnego obcigzajacego Bank,

6. zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym warto$ci progowe sum strat danej

klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie Czasowym, oraz okreslone dzialania, ktore bank bedzie
podejmowat w przypadkach, gdy wartosci te zostang przekroczone,
7. okresowa kontrola w zakresie ryzyka operacyjnego.

Cele szczegotowe zawarte sg Polityce zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz w Polityce zgodnosci,
stanowiacych uszczegotowienie Strategii.

Podstawowe procesy niezbedne do zarzadzania ryzykiem operacyjnym to:

1. Opracowanie i wdrozenie procedur zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz bezpieczenstwem Banku,
dostosowanych do przepisow zewnetrznych, z wykorzystaniem procedur wzorcowych Banku
Zrzeszajacego.

Okresowa weryfikacja przyjetych procedur wewngtrznych.

Identyfikacja i rejestracja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentow ryzyka braku zgodnosci.
Wycena strat zdarzen ryzyka operacyjnego.

Analiza zagrozen i propozycja dzialan w celu ograniczania ryzyka operacyjnego.

Przeprowadzanie testow warunkow skrajnych oraz testow ciaglosci dziatania.

Raportowanie wynikéw analiz i ocen Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej

Podejmowanie dziatan ograniczajacych ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku zgodnosci.

© Nk~ wWwD

Kontrola wewnetrzna i audyt.
10. Szkolenia pracownikow, cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.
Prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat:

1) Rejestrowanie zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci. State doskonalenie procesu
identyfikacji i rejestracji incydentow i strat.

2) Analiza zdarzen zawartych w rejestrze, wyjasnianie ich przyczyn, analiza czestotliwos$ci wystepowania.

3) Analiza strat z tytulu ww. rodzajow ryzyka oraz mozliwos$ci ograniczania ich skutkow.

4) Raportowanie skutkéw ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci do Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej zgodnie z systemem informacji zarzadczej.
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5) Podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczania skutkéw ww. zdarzen, przy zachowaniu optacalnosci
podejmowanych dziatan.

6) Organizacja procesu zarzadzania ww. ryzykami z uwzglgdnieniem zadan Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Banku.

7) Organizacja systemu przeptywu informacji o zmianach przepisdéw zewn¢trznych i wewngtrznych.

8) Sporzadzanie mapy ryzyka w celu podejmowania dziatan zabezpieczajacych.

9) Wdrazanie i doskonalenie narz¢dzi informatycznych.

10) Utrzymanie narazenia Banku na ryzyko operacyjne na akceptowanym przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza
Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju Banku poziomie.

Ogolne zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady identyfikacji, oceny, monitorowania,
zabezpieczania i transferu ryzyka operacyjnego,

Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego:

Identyfikacja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz incydentow ryzyka braku zgodnosci odbywa si¢ na kazdym
stanowisku pracy Banku w oparciu o wykaz zdarzen zawartych w zataczniku nr 1 do Instrukcji zarzadzania
ryzykiem operacyjnym. Kazdy pracownik Banku ma obowigzek zglaszania incydentéw do przetozonego lub
IODO, i pisemnie zarejestrowa¢ na Karcie zdarzenia operacyjnego, ktorej wzér zawiera zatgcznik nr 3 do
Instrukeji zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Informacje o wpisie do Karty zdarzenia (plik excel), nalezy
przekaza¢ osobie odpowiedzialnej za wprowadzanie zdarzen do systemu OperNet tj. Komorce monitorujacej
ryzyko, wiascicielowi procesu lub osoby przez niego wyznaczonej do wprowadzenia zdarzenia do systemu
OperNet. Komoérka monitorujaca ryzyko operacyjne dokonuje ostatecznej Klasyfikacji zdarzenia i raportuje,
zgodnie z szczegdlowa procedura opisang w Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank rejestruje wszystkie zdarzenia ryzyka operacyjnego bez wzglgdu na wysoko$¢ straty i czestotliwosé
wystepowania. Progi strat przyjmowane do raportowania Radzie Nadzorczej okreslone sa w Instrukcji
zarzadzania ryzykiem operacyjnym (7.11).

Ocena i monitorowanie ryzyka operacyjnego:

Zasady wyceny kosztéw finansowych i niefinansowych zdarzen ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodno$ci
sg opisane w zalaczniku nr 2 do Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Na podstawie ww. algorytmu
komorka odpowiedzialna za monitorowanie i raportowanie ryzyka operacyjnego ma za zadanie oszacowanie
kosztow zdarzen, sporzadzenie mapy ryzyka oraz raportowanie o wysokosci poniesionych strat, podjetych
dziataniach itp. do Zarzadu i Rady, w ramach systemu informacji zarzadcze;.

Dzialania zabezpieczajace:

1) wdrozenie i systematyczna weryfikacja procesow zapobiegania wystepowaniu oraz zmniejszania skutkow
ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu na wynik Banku

2) zapobieganie powstawaniu zagrozeh o charakterze katastroficznym lub zagrazajacym utratg cigglosci
dziatania Banku.

3) Zapewnienie oplacalno$ci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali
dziatania Banku i wielko$ci ryzyka.

4) dziatania prewencyjne, zwigzane z identyfikacjag i monitoringiem ryzyka prowadzenia operacji,
rozpoznawaniem i zapobieganiem powstawaniu zdarzen ryzyka operacyjnego W trakcie codziennej
dziatalnosci, a takze zapewnienie identyfikacji i oceny ryzyka przed podjgciem istotnych decyzji
zwigzanych z wdrozeniem nowych produktow, proceséw, systemow;

5) ostabianie i niwelowanie skutkow zaszlych zdarzen poprzez przygotowanie odpowiednich procedur i
sposobow reagowania pracownikéw Banku na wypadek zaj$cia zdarzenia ryzyka operacyjnego, a takze
poprzez dokonanie przeniesienia ryzyka na inne podmioty w przypadku optacalnosci i dostgpnosci takiej
metody dla danego rodzaju ryzyka.
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6) Stosowanie ubezpieczen.
7) Tworzenie planow awaryjnych zachowania ciaglosci dziatania.
8) Okresowa weryfikacja procedur obowigzujgcych w Banku.

Transfer ryzyka:
Bank stosuje nastepujace metody transferu ryzyka:

1. Ubezpieczenia,

2. Pokrycie kosztow strat przez pracownika winnego zaniedban,

3. Outsourcing.

Opis zasad stosowania odpowiednich form transferu ryzyka zawieraja szczegétowe procedury operacyjne

Banku.
Zarzadzanie kadrami:

1) Zapewnienie $wiadomos$ci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajagcego bank na wszystkich
szczeblach zarzadzania

2) Stosowanie zasad dobrej praktyki bankowej w relacjach z klientami.

3) Analiza skarg i wnioskow zwigzanych z dziatalno$cig Banku.

4) Unikanie konfliktow interesow,

5) Stosowanie zasady rownosci pici,

6) Organizacja szkolen.

7) Kontrola wewnetrzna

Docelowy profilu ryzyka operacyjnego:
W zwigzku z tym, ze Bank zostal uznany przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego za mata, nieztozong instytucje
docelowy profil ryzyka operacyjnego okreslono na podstawie ustalonych wskaznikéw KRI:

) Poziom Poziom Poziom
Lp. KRI OPIS WSKAZNIKA bezpieczny ostrzegawc | Krytyczny
zy
ROTACJA PRACOWNIKOW
Liczba pracownikow Miara narazenia na ryzyko pomytek
1. przyjetych w okresie pracownikow ze wzgledu na brak 1 2-3 4
sprawozdawczym doswiadczenia
Liczba pracownikow Miara narazenia Banku na ryzyko
2. odchodzgcych z pracy w utraty kluczowych i doswiadczonych 1 2-3 4
okresie sprawozdawczym pracownikow
PROCESY
Liczba rachunkéw na koniec Informacja o liczbie i rodzaju ustug
3. . ; bankowych wykorzystywanych przez 7000 +- 10% +-20%
miesigca-ogotem Klienta
Liczba operacji powyzej . S
4. | ooty wysokitj wokresie | 'Mformacja na podstawie rejestrw 500 +-10% +-20%
transakcji
sprawozdawczym (kwartat)
Liczba dni w miesigcu Miara skali zawodnos$ci pracownika w
5 zamknigtych z r6znicg zakresie obstugi kasowej w odniesieniu 1 2.3 4
' kasowa (nadwyzki, do liczby dni, w ktérych wystapity
niedobory kasowe) na 1 prac. | réznice kasowe
Znaczny wzrost moze §wiadczy¢ o zbyt
Liczba nowych uméw duzym obcigzeniu p_racownikéw
6. o kredytowych natomiast spadek o < 20-40> +- 10% +-20%
kredytowych w miesigcu S
rezygnacji klientow z ustug
kredytowych Banku
7 Lipzl?a nowych depozytow w Zn?czny w.zrf)st moZe s’wia(.ic%yc' o zbyt <35-60> +10% +-20%
miesigcu duzym obcigzeniu pracownikow
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Obstugi Klienta, natomiast spadek o
rezygnacji klientow z ustug
depozytowych
SYSTEMY
Czas w h niedostepnosci Miara sprawnosci infrastruktury
8. - ST 24 36 48
bankomatu na koniec m-ca sieciowej
Czas w h niedostepnosci
serwerdw. w tym Miara sprawnosci kluczowych
9. . . . . 3 6 9
bankowosci elektronicznej systemow informatycznych
na koniec m-ca
Liczba wykrytych wlaman
10. | do systemu w okresie Miara bezpieczenstwa systemu 0 1 2
raportowania
CZYNNIKI ZEWNETRZNE
Liczba oszukanczych
transakcji(zewngtrznych) w
tym
11. | zawiadomienia o Miara narazenia Banku na straty 0 1 1
uzasadnionym podejrzeniu
popetnienia przestepstwa
prania pienigdzy
12. | Liczba aktow wandalizmu Miara naraenia Ba’n ku na koszty z 0 1 1
tytutu utraty aktywow

Na profil ryzyka operacyjnego wplywa lokalny charakter dziatania Banku. Docelowy profil ryzyka
operacyjnego w Banku mozna okresli¢ jako akceptowalny.

Bank zaklada tolerancj¢ / apetyt na ryzyko operacyjne na poziomie 20% utworzonego wymogu
kapitatowego, tj. suma strat z tytutu ryzyka operacyjnego w kolejnych latach nie przekroczy 20% utworzonego,
zgodnie z zapisami Rozporzadzenia 575/2013 UE.
Bank okresla wartosci progowe strat z tytulu ryzyka operacyjnego w ramach poszczegolnych Klas
zdarzen w horyzoncie czasowym obejmujacym okres obowigzywania Strategii dzialania Banku:

zt

Rodzaj zdarzenia 2025 2026 2027 2028
1. Oszustwa wewnetrzne 500 500 500 500
2. Oszustwa zewngtrzne 5000 5000 5000 5000
3. Zasady dotyczace zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w miejscu
5000 5000 5000 5000
pracy
4. Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalnosci 1000 1000 1000 1000
5. Szkody w rzeczowych aktywach trwatych 20 000 20 000 20 000 20000
6. Zaktocenie dziatalnosci gospodarczej i awarie systemu 15 000 15 000 15 000 15 000
7. Wykonanie transakcji, dostawa i zarzgdzanie procesami 73500 73500 73 500 73500
RAZEM 120000 | 120000 | 120000 | 120 000
~20%* | ~20%* | ~20%™* | ~20%™*
WK WK WK WK

Dzialania, ktére bank bedzie podejmowal w przypadkach, gdy wartoSci progowe sum strat zostana

przekroczone to:

1. Identyfikacja przyczyn przekroczen,
2. Okreslenie dziatan zaleznych od przyczyn przekroczenia:

a) organizacyjnych,
b) proceduralnych,
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¢) technicznych.

3. Weryfikacja planow awaryjnych oraz planéw ciagtosci dziatania
4. Modyfikacja technicznych systemow zabezpieczajacych

5. Weryfikacja procedur kontrolnych

6. Weryfikacja procedur operacyjnych

7. Szkolenia pracownikow

8. Ocena mozliwosci transferu ryzyka.

Szczegblowy opis dziatan podejmowanych w przypadku wzrostu ryzyka znajduje si¢ w regulacjach
operacyjnych Banku.

Zatacznik nr 6
do Strategii zarzadzania ryzykami

Cele strategiczne (Polityka dlugoterminowa) w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym (rynkowym)

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczanie skutkow narazenia Banku oraz
Klientow na nieoczekiwane zmiany kurséw walut.

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

1. Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej strukturze oraz warunkach,
ktore w najbardziej efektywny sposéb zabezpieczaja Bank przed potencjalnymi stratami z tytulu zmian
kursow walutowych minimalizujac zwigzane z nim ryzyko.

2. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci nie
przekraczajacej 2% funduszy wlasnych, ktora nie wigze si¢ z koniecznoscig utrzymywania regulacyjnego
wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.

3. Strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka walutowego, tzn.
ksztattowanie pozycji w granicach nie wigzacych sie z koniecznoscig utrzymywania wymogu kapitatowego,
zgodnie z Rozporzadzenie 575/2013 UE. Nalezy podkresli¢, ze takie podejscie nie ogranicza w zaden sposob
rozwoju wolumenu transakcji walutowych oferowanych klientom Banku.

4. Na rynku walutowym, Bank przyktada szczegolng uwage do rozwoju operacji z klientami i prowadzi ciagte
prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty produktéw i ustug. Dziatania swoje opiera W
szczegblnosci na uelastycznieniu oferty produktowej, pozwalajacej na lepsze zaspokojenie indywidualnych
potrzeb klientow adekwatnie do sytuacji rynkowe;.

5. Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientow, szczego6lny nacisk potozono na
dopasowywanie oferty produktowej i kanalow zawierania transakcji do potrzeb malych i $rednich
przedsigbiorstw prowadzacych wymiang handlowa z zagranica.

6. W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania maksymalnie
zrownowazonej pozycji walutowe;j.

7. Poziom ryzyka walutowego w dziatalno$ci Banku z tytutu ryzyka kursowego ograniczony jest poprzez limity
maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji dla poszczegdlnych walut) .

8. Wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku.

9. Monitoring wykorzystania limitow w zakresie ryzyka walutowego realizowany jest przez osoby zatrudnione
w komorce monitorowania ryzyka, z zachowaniem niezalezno$ci oceny ryzyka od dziatalno$ci, ktora to
ryzyko generuje.

10.Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka walutowego wyznaczane sg
pozycje walutowe dla poszczegolnych walut oraz pozycja catkowita dla wszystkich walut tgcznie,
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przeliczone na PLN po kursie srednim NBP. Wyliczenia pozycji dokonywane sg zgodnie z obowigzujgcymi
wytycznymi Prezesa Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru Finansowego.

11.Bank zaktada, ze skala dziatalnosci walutowej bgdzie nieznaczaca, tj. nie przekroczy 5% sumy zobowiazan z
wylaczeniem kapitatu regulacyjnego i pozycji pozabilansowych.

12.Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej w wysokosci nie
przekraczajacej 2% funduszy wiasnych, ktora nie wigze si¢ z koniecznoscig utrzymywania regulacyjnego
wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.

Akceptowalny poziom ryzyka walutowego zostat okreslony w Instrukcji zarzadzania ryzykiem walutowym.
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